Dziat 12

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Katowicach®
za rok 2025

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dziatan
podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadahn w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy,
a w szczegolnosci dla zapewnienia:

o$wiadczam, ze owany
jednostce sektora finanséw publicznych*

zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dziatania,

wiarygodnos$ci sprawozdan,

ochrony zasobéw,

przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji,

zarzgdzania ryzykiem,

vej¥lw kierowanej przeze mnie

Wojewoédzkim Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Katowicach

(nazwa/nazwy dziatu/dziatéw administracji rzadowej/nazwa jednostki sektora finanséw publicznych”

Czes$é BY
X wograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang podjete w celu
poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale |l oswiadczenia.

Czeéé CY
o funkei , - .

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, kiére zostang podjete w celu
poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale 1l o$wiadczenia.

Czes¢ D
Niniejsze o$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania niniejszego o$wiadczenia
pochodzgcych z:7)

X monitoringu realizacji celéw i zadan,

X  samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow kontroli zarzgdczej dla sektora

finansow publicznych?®),

X  procesu zarzadzania ryzykiem,

[0 audytu wewnetrznego,

X  kontroli wewnetrznych,

X  kontroli zewnetrznych,

X  innych zrédet informacji: audytow Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania, audytdw zewnetrznych, dokumentacji

Przegladu systemu wynikajgcego z wymagan norm ISO 9001, ISO 14001, europejskiego Systemu Ekozarzadzania i
Audytu (EMAS), Systemu Przeciwdziatania Zagrozeniom Korupcyjnym (SPZK), oswiadczen o stanie kontroli
zarzadczej ztozonych przez nadzorujgcych samodzielnymi komoérkami organizacyjnymi, sprawozdania z dziatalnosci
WFOSiIGW w Katowicach i sprawozdania finansowego.

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wplyngé na tres¢ niniejszego
o$wiadczenia.

podpisano elektronicznie
Mateusz Pindel
Prezes Zarzadu

Katowice,12.02.2026
(miejscowosé, data) (podpis-ministra/kierownika jednostki)

*  Niepotrzebne skreslic.



Dziat 119

1.  Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

a)

b)

zarzadzanie ciggloscig dziatania - w ograniczonym zakresie nie sformalizowano kompleksowych mechanizméw
zarzadzania ciggtoscig dziatania. W szczegolnosci nie przeprowadzono peinej identyfikacji wplywu potencjalnych
zagrozen na kluczowe procesy i zasoby jednostki oraz nie okreslono docelowego modelu minimalnego poziomu
funkcjonowania w sytuacjach nadzwyczajnych. Zastrzezenie dotyczy komponentu kontroli zarzgdczej w zakresie
zarzgdzania ryzykiem oraz ochrony zasobow. Stan ten miat charakter strategiczny i wynikat z trwajgcych analiz
organizacyjnych, w tym dotyczgcych docelowego modelu funkcjonowania jednostki oraz uwarunkowan lokalowych.

terminowos¢ realizacji proces6w w Programie ,,Czyste Powietrze” - wystepujace w 2025 r. okresowe opo6znienia
w realizacji zadan, miaty charakter systemowy i wynikaty przede wszystkim z uwarunkowan zewnetrznych,
niezaleznych od organizacji pracy Funduszu. Byty one konsekwencjg czestych i istotnych zmian przepisow oraz
dokumentacji programowej, wprowadzanych na poziomie ogdlnokrajowym, a takze opdznien decyzyjnych i
interpretacyjnych po stronie instytucji nadrzednej. Zmiany te powodowaty skokowy wzrost liczby spraw, bardzo istotne
zwiekszenie stopnia ich ztozonosci oraz koniecznos¢ ponownej analizy i weryfikacji juz prowadzonych postepowan,
co miato bezposredni wptyw na czas realizacji proceséw. Zastrzezenie dotyczy komponentu kontroli zarzgdczej w
zakresie skutecznosci i efektywno$ci dziatania oraz zarzgdzania ryzykiem operacyjnym. Jednoczesnie podejmowano
dziatania majgce na celu ograniczenie wptywu powyzszych czynnikdw na realizacje zadan, w tym dostosowywano
zasoby kadrowe oraz stosowano rozwigzania organizacyjne wspierajgce ciggtos¢ realizacji programu (wzrost
zatrudnienia, gleboka reorganizacja procesow realizowanych przez zespdt weryfikujgcy wnioski o ptatnosé — w tym
zmiana sposobu podziatu podejmowanych spraw, podziat na grupy, wyodrebnienie zespotu merytorycznego, praca
zdalna, codzienne monitorowanie postepu prac, biezgce reagowanie i elastyczne przesuniecia pracownikéw
pomiedzy zespotami).

Nalezy opisa¢ przyczyny ziozenia zastrzezeh w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng stabos¢ kontroli
zarzgdczej, istotng nieprawidlowosé w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo dzialu administracji
rzadowej, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaty zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z
podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego zastrzezenia dotyczg, w szczegdlnosci: zgodnosci dziatalnosci z przepisami
prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub
zarzadzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.

a)

b)

zarzadzanie ciagtoscig dzialania - w kolejnych okresach planuje sie kontynuacje dziatan analitycznych i
organizacyjnych zmierzajgcych do uporzadkowania podejscia do zarzgdzania ciggtoscig dziatania, w zakresie
adekwatnym do aktualnych uwarunkowan organizacyjnych i lokalowych Funduszu, przewiduje sie stopniowe
porzadkowanie i formalizowanie wybranych elementéw zwigzanych z zapewnieniem ciggtosci realizacji kluczowych
procesow, przy zatozeniu ich dostosowania do skali i specyfiki dziatalnosci Funduszu. Szacowany termin realizacji w
perspektywie lat 2026-2027 r.

terminowos¢ realizacji proceséw w Programie ,,Czyste Powietrze” - Fundusz w ramach funkcjonujacej kontroli
zarzadczej bedzie kontynuowat dziatania majgce na celu ograniczenie wptywu zidentyfikowanych ryzyk i ograniczen
organizacyjnych na realizacje programu.

W kolejnych okresach planuje sie:

dalsze wykorzystanie elastycznych form organizacji pracy, w tym pracy zdalnej jako narzedzia wspierajgcego
efektywnos¢ realizacji procesow, a w szczegolnosci pracy zdalnej w systemie rotacyjnym;

utrzymanie systematycznego monitorowania postepu prac poprzez dzienne raportowanie obejmujgce realizacje
zadan biezgcych oraz redukcje zalegtosci;

dalsze dostosowywanie zasobdw kadrowych do rzeczywistego obcigzenia procesowego;

analize mozliwosci wykorzystania narzedzi wspierajacych weryfikacje dokumentacji, w tym rozwigzan opartych na
automatyzacji i sztucznej inteligenc;ji, przy zachowaniu nadzoru merytorycznego.

Powyzsze dziatania beda sprzyjaty wzmocnieniu skutecznosci i efektywnosci realizowanych proceséw oraz dalszemu
doskonaleniu funkcjonowania kontroli zarzgdczej. Szacowany termin powrotu do terminowe;j realizacji proceséw w Programie
,Czyste Powietrze” to koniec roku 2026 r.

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej w odniesieniu do
ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizaciji.



Dziat 1'%

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej.
1. Dziatania, ktore zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$wiadczenie:
Nie dotyczy

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie w odniesieniu do
planowanych dziatah wskazanych w dziale Il oswiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktdrego dotyczy niniejsze oswiadczenie.
W oswiadczeniu za rok 2010 nie wypetnia sig tego punktu.

2. Pozostate dziatania:

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze
o$wiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.

Objasnienia:

) Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministrow na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 8
sierpnia 1996 r. o Radzie Ministrow (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717, z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr
273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220,
poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277
oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354), a w przypadku gdy o$wiadczenie sporzadzane jest przez kierownika jednostki, nazwe
petnionej przez niego funkcji.

20 W dziale |, w zaleznosci od wynikdw oceny stanu kontroli zarzgdczej, wypetia sie tylko jedng czesé¢ z czesci A albo B,
albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czgsci wykre$la sie. Cze$¢ D wypetnia
sie niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadcze;j.

8 Minister kierujgcy wiecej niz jednym dziatem administracji rzgdowej sktada jedno oswiadczenie o stanie kontroli
zarzadczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatéw, obejmujgce réwniez urzad obstugujgcy ministra.
Oswiadczenie nie obejmuje jednostek, ktére nie sg jednostkami sektora finanséw publicznych w rozumieniu ustawy z dnia
27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr
123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

4 Cze$¢ A wypehia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita tgcznie wszystkie
nastepujgce elementy: zgodno$¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznos$c¢ i
efektywnos¢ dziatania, wiarygodnos¢ sprawozdan, ochrone zasobdéw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego
postepowania, efektywnos¢ i skuteczno$¢ przeptywu informacji oraz zarzgdzanie ryzykiem.

5 Czes¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu jednego lub wigcej z
wymienionych elementdéw: zgodnos$ci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i
efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego
postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

6 Cze$¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu zadnego z
wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i
efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego
postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzgdzania ryzykiem.

) Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrédet informacji" nalezy je
wymienic.

8  Standardy kontroli zarzgdczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finanséw na podstawie art. 69
ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

9  Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego oswiadczenia zaznaczono cze$¢ B albo C.

10 Dziat Ill sporzgdza sie w przypadku, gdy w dziale | o$wiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze
oswiadczenie, byta zaznaczona czes¢ B albo C lub gdy w roku, ktdérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byty
podejmowane inne niezaplanowane dziatania majgce na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzgdczej.
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